三门峡市第二实验幼儿园
2023.9—2026.8三年发展规划
一、指导思想
为认真贯彻教落实国家教育委员会颁布政策文件，以教研为先导，以发展为主题，以提高保教质量为中心，树立“以人为本”的全新教育理念，坚持“抓落实、促规范、重内涵、办特色”的工作思路，实施“制度跟进、科研引领、环境育人”的工作策略，深入培植园所文化，滋养办园特色，促进师幼身心全面和谐发展。
二、幼儿园现状分析
（一）幼儿园基本情况介绍
三门峡市第二实验幼儿园始建于1998年，是隶属于三门峡市教育局的一所全日制公办幼儿园，2006年12月被省教育厅认定为省级示范幼儿园。
（二）发展现状
近年来，三门峡市第二实验幼儿园在上级教育主管部门的正确领导下，认真贯彻落实《幼儿园教育指导纲要》精神，强化幼儿园管理，在硬件投入、软件提升、社会认可等方面都取得了一定的成绩。从领导到教师守职尽责，造就了一支与时俱进有较强的团队精神和一定的战斗力、凝结力的教师队伍。
（三）存在的不足
1.干部教师队伍建设
2.校园文化建设
3.园务管理
4.教科研工作
5.园本课程建设
6.总务后勤
三、具体目标与措施
第一阶段（2023.9——2024.8）
第二阶段（2024.9——2025.8）
第三阶段（2025.9——2026.8）
四、保障条件
(一)组织保障
建立目标实施的管理网络，层层落实。
(二)政治保障
1.深化师德建设，加强园所文化建设，营造良好的园所文化。
2.建立相关会议制度，党员发挥政治引领作用。
(三)制度保障
完善幼儿园各项管理制度，建立计划、检查、反馈、调整、评价的循环机制。
(四)师资保障
1.为保证规划的实施，每年进行一定比例的外出培训，重点培养骨干教师，发挥引领作用。
2.制定教师培养方案，形成有效的发展性支持策略。
(五)经费保障
[bookmark: _GoBack]1.每年保障有一定经费投入在各岗人员的培训培养方面，为骨干教师提供外省市参观学习的机会。
2.每年保证有一定经费投入在邀请专家的指导和书籍的购买方面，以提高教师的理论与实践结合的工作能力。

